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    RESOLUCIÓN DIRECTORAL NO 263-2023-GRELL/IESTP "T"-DG 

                                                                                Trujillo, 27 de noviembre del 2023 

LA DIRECTORA GENERAL (e) DEL INSTITUTO DE EDUCACIÓN SUPERIOR TECNOLÓGICO 

PÚBLICO "TRUJILLO", de Trujillo; 

VISTO, El Plan Anual de Trabajo 2022, el Libro de Actas de Reunión General y el V° B° Dirección 

General y adjuntos; 

CONSIDERANDO: 

Que, es política del Instituto de Educación Superior Tecnológico Público “TRUJILLO" 

velar por el cumplimiento de los objetivos y metas establecidas, realizando acciones que permitan 

elevar la calidad educativa en beneficio de los estudiantes de nuestra institución; 

 

Que, la Ley N°30512 Ley de Institutos y Escuelas de Educación Superior y de la 

Carrera Pública de sus Docentes, aprobado por D.S. N° 010-2017-MINEDU que regula la creación, 

licenciamiento, régimen académico, gestión, supervisión y fiscalización de los institutos y escuelas 

de Educación Superior Públicos que forman parte de la etapa de Educación Superior; 

 

Que, conforme al literal a) del Artículo 680 de la Ley N O 28044, Ley General de 

Educación, donde se establece que, entre otras, son funciones de las Instituciones Educativas, 

elaborar, aprobar, ejecutar y evaluar el Proyecto Educativo Institucional (PEI), así como su 

Proyecto Curricular Institucional (PCI), Plan Anual de Trabajo (PAT) y su Reglamento Interno 

(RI) en concordancia con su línea axiológica y los lineamientos de política educativa pertinentes;

 

Que, es necesario que el Instituto de Educación Superior Tecnológico Público 

"TRUJILLO" cuente con documentos normativos que orienten y conduzcan el buen desarrollo de 

las actividades administrativas y pedagógicas, y es de cumplimiento obligatorio para los 

diferentes actores de la comunidad educativa; así como modificar los documentos de gestión 

para el presente año 2023; debido a que el Ministerio de Educación (DIGESUTPA) ha emitido 

nuevas normas con relación a la Educación Superior Tecnológica.    
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Que, en uso de las facultades conferidas en la Ley N° 28044, Ley General de 

Educación; Ley N° 30512, Ley de Institutos y Escuelas de Educación Superior y de la carrera 

pública de sus Docentes y su Reglamento aprobado con Decreto Supremo N°010-2017-

MINEDU; Ley N°28740, Ley del Sistema Nacional de Evaluación, Acreditación y Evaluación de 

la Calidad Educativa - SlNEACE y su Reglamento aprobado por el Decreto Supremo N°018-

2007-ED; R.V.M N°178-2018- MINEDU; R.V.M. N°049-2022-MlNEDU; 

 

Estando aprobado por la Comunidad Educativa y dispuesto por la Dirección General 

del IESTP "TRUJILLO ” y con las atribuciones que confiere las normas legales vigentes y; de 

conformidad en la Ley N°28044, Ley General de Educación y su reglamento aprobado con D.S. 

N°011-2012-ED; Ley N° 30512, Ley de Institutos y Escuelas de Educación Superior y de la Carrera 

Pública de sus Docentes y su Reglamento aprobado con D. S. N° 010-2017 MlNEDU; R.V.M.N° 

178-2018- MINEDU; R.V.M. N° 049-2022 MlNEDU, Texto Único Ordenado de la Ley N° 27444, 

Ley de Procedimiento Administrativo General y demás normas legales vigentes; 

SE RESUELVE: 

 

ARTÍCULO PRIMERO. - APROBAR, en vías de regularización, El Plan Anual de Trabajo (PAT) 

2023 del Instituto de Educación Superior Tecnológico Público "TRUJILLO", cuyo texto forma parte 

de la presente Resolución Directoral. 

ARTÍCULO SEGUNDO. - ENCARGAR, a la Jefatura de Unidad Académica, Jefes de Unidades, 

Coordinadores de Áreas Académicas, Coordinadora de Calidad, Secretaría Académica, Jefe de la 

Unidad Administrativa, las acciones correspondientes para su cumplimiento y demás fines. 

ARTÍCULO TERCERO.- DISPONER, la publicación de la presente norma en el portal web de la 

Institución www.iestptrujillo.edu.pe. 

                                             REGISTRESE PUBLIQUESE Y ARCHIVESE 

                                               

MEHC/DG (e)  

http://www.iestptrujillo.edu.pe/
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PRESENTACIÓN  

  

El Plan Anual de Trabajo (PAT) 2023 del Instituto de Educación Superior Tecnológico Público 

“Trujillo”, constituye un instrumento básico que señala las acciones administrativas que deben efectuarse 

en el transcurso de los meses de marzo a diciembre del presente año.  

En todos los sectores de la actividad humana, la planificación de acciones a realizar es el punto 

de partida, proponiendo objetivos y metas que se consolidan y logran a través de la aplicación de 

estrategias. En nuestro caso, el servicio que se brinda a los estudiantes que se forman en nuestra 

Institución, tiene grandes y nuevos desafíos que demandan respuestas creativas y oportunas que permitan 

mejorar la calidad de nuestro servicio, acorde con los avances tecnológicos, contexto, lineamientos 

académicos normativos y políticas actuales del sector.  

Por ello, este PAT se fundamenta en las normas legales pertinentes, en los principios que 

regulan el desarrollo de la Educación Superior Tecnológica y se articula con el Proyecto Educativo 

Institucional (PEI), Proyecto Curricular Institucional (PCI), Reglamento Institucional (RI) y Manual de 

Procesos Académicos (MPA).  

El IESTP “Trujillo” tiene como misión principal brindar a sus estudiantes un servicio educativo de 

calidad, por tanto, es fundamental que los procesos académicos y procesos relacionados se realicen con 

profesionalismo, responsabilidad y un alto nivel de compromiso. En este documento se plantean actividades 

vinculadas con estos procesos, unificando criterios y esfuerzos metodológicos para la prevención, 

ejecución, monitoreo y evaluación de estas actividades.   

El monitoreo constante servirá para apreciar, verificar el avance de los propósitos, orientado a 

mejorar la calidad del servicio educativo, determinar los logros alcanzados, detectar las deficiencias y 

aplicar los correctivos pertinentes.  

Finalmente, la ejecución del PAT y su respectiva evaluación permitirá conocer los resultados 

obtenidos, confrontando las metas y actividades programadas. De esta manera y en la medida de los 

posible, este documento constituye un instrumento valioso para optimizar las acciones administrativas en 

beneficio de los educandos, cuyo propósito requiere del trabajo coordinado y responsable del personal 

asignado a esta coordinación, como tarea conjunta y coherente del compromiso humano, acreditando y 

garantizando la labor positiva de sus protagonistas y tomando un liderazgo compatible con la calidad 

educativa que brinda nuestra institución.                                                                                                                         

 

 

Dra. María Elena Hidalgo Coba 
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Directora General (e) del I.E.S.T.P. “TRUJILLO” 

BASE LEGAL 

 

▪ Ley N° 28044, Ley General de Educación 

▪ Ley N° 30512, Ley de Institutos y Escuelas de Educación Superior y de la Carrera Pública 

de sus Docentes.  

▪ D.S. N° 010-2017-ED “Reglamento de Ley 30512, Ley de Institutos, Escuelas de 

Educación Superior y de la carrera pública de sus docentes. 

▪ Ley 31224, Ley de organización y funciones del Ministerio de Educación. 

▪ Ley N° 27444, Ley del Procedimiento Administrativo General. 

▪ D. Leg. N° 276, Ley de Bases de la Carrera Administrativa. 

▪ D.S. 009-2005-ED, Reglamento de Gestión del Sistema Educativo. 

▪ D.S. Nº 028-2007-ED, Aprueban Reglamento de Gestión de recursos propios y actividades 

productivas empresariales en las Instituciones Educativas Públicas. 

▪ R.M. Nº 574-94. Aprueba el Reglamento de   Control de Asistencia y Permanencia del 

Personal del Ministerio de Educación. 

▪ R.V.M. N° 162-2022-MINEDU, Norma Técnica denominada “Disposiciones que regulan 

los procesos de encargatura de puestos de directores generales y otros de gestión 

pedagógica en los institutos y escuelas de educación superior, tecnológica y pedagógica 

pública”  

▪ Resolución Ministerial N° 553-2018-MINEDU, Aprobar la Norma Técnica que regula el 

procedimiento administrativo disciplinario establecido en la Ley N° 30512, Ley de Institutos 

y Escuelas de Educación Superior y de la carrera Pública de sus Docentes y su 

Reglamento, aprobado mediante Decreto Supremo N° 010-2017-MINEDU. 

▪ Resolución Vice Ministerial N° 140 – 2022 MINEDU, Norma técnica que regula el 

procedimiento administrativo disciplinario establecido en la ley 30512, Aprobada mediante 

Resolución Ministerial N° 553-2018-MINEDU.  

▪ R.VM. N° 069-2015-ED, Normas para la aplicación del nuevo diseño curricular básico de 

la educación Superior Tecnológica en los Institutos Superiores Tecnológicos. 

▪ R.VM. N° 073-2016-MINEDU, Norma Técnica que orienta la autorización y creación de 

Institutos y Escuelas de Educación Superior. 

▪ R.M N° 072-2019, Aprueba la norma técnica de Vivienda, modificación de la norma técnica 

A. 120 “Accesibilidad universal en las edificaciones RNE” 
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▪ R.V.M.  N° 103 -2022-MINEDU, Norma técnica que aprueba las “condiciones básicas de 

calidad para el procedimiento de licenciamiento para los institutos de Educación Superior 

y Escuelas de Educación Superior Tecnológica”. 

▪ RVM 020-2019-MINEDU, Aprueba la norma técnica denominada “Condiciones básicas de 

calidad para el procedimiento de licenciamiento de los institutos y escuelas de educación 

superior.  

▪ R.VM. N° 178-2018-MINEDU, Aprueba los “Lineamientos Académicos Generales para los 

Institutos de Educación Superior y las Escuelas de Educación Superior Tecnológica”.  

▪ R.VM. N° 277-2019-MINEDU, que modifica algunos artículos de la R.V.M. N° 178-2018- 

MINEDU que aprobaba “Los lineamientos Académicos Generales de los Institutos de 

Educación Superior”. 

▪ R.VM. N° 226-2020-MINEDU, Norma Técnica denominada “Disposiciones que regulan los 

procesos de selección y contratación de docentes regulares, asistentes y auxiliares en 

institutos de educación superior públicos”. 

▪ R.V.M. N° 049-2022-MINEDU, que actualiza algunos artículos de la R.VM. N° 178-2018- 

MINEDU que aprobaba “Los lineamientos Académicos Generales de los Institutos de 

Educación Superior”. 

▪ R.D. Nº 0929-2011 ED, Itinerario Formativo de Módulos Transversales. 

▪ R.D. Nº 0107-2010-ED, Itinerario de Formación Específica de C.P.T. Computación e 

Informática, Enfermería Técnica, Secretariado Ejecutivo, Laboratorio Clínico y 

Contabilidad.  

▪ R.M. N° 553-2018-MINEDU, Aprobar la Norma Técnica que regula el Procedimiento 

Administrativo Disciplinario establecido en la Ley N° 30512  

▪ Lineamientos para el desarrollo del año académico 2023 en los Institutos de 

Educación Superior Tecnológica Públicas y Privadas de la región La libertad. 

▪ Resolución Gerencial Regional N° 01170-2023-GRELL-GGR-GRE, Lineamientos 

Regionales para el cumplimiento efectivo de horas Lectivas y no Lectivas en los institutos 

de educación Superior Tecnológicos Públicos (IES/IEST) 

▪ R.G.R. N°    -2022-GRLL-GGR-GRE.Directiva “Orientaciones para la Gestión de los 

Recursos Propios y Actividades Productivas Empresariales de los Institutos Superiores 

Tecnológicos Públicos, Institutos Pedagógicos Públicos y Escuelas de Educación Superior 

y Formación Artística Públicas de la Jurisdicción de la Región La Libertad” ,el mismo que 

forma parte de la presente resolución 
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▪ Resolución Directoral N° 262 -2023-GRELL/IESTP “T”-DG. Aprueba el Proyecto Educativo 

Institucional  

Las referidas normas incluyen sus respectivas disposiciones ampliatorias, modificatorias, 

complementarias, conexas, o aquellas que las sustituyan. 
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I. IDENTIFICACIÓN DEL I.E.S.T.P. “TRUJILLO” 

1. Datos Generales 

1.1. Denominación:   Plan Anual de Trabajo 2023 

1.2. Institución Educativa:  Instituto de Educación Superior Tecnológico Público 

“Trujillo” 

1.3. Localización:  

1.4. Distrito:    Trujillo 

1.5. Provincia:   Trujillo  

1.6. Departamento:   La Libertad  

1.7. Dirección:    Pasaje Olaya N° 180 – La Intendencia – El Molino 

1.8. Dependencia Administrativa: 

Gerencia Regional de Educación La Libertad  

1.9. Responsable:  Dra. María Elena Hidalgo Coba  

  

2. Visión:  

Al 2028, seremos una institución de educación superior licenciada y con programas de 

estudios acreditados, líder en formación de profesionales técnicos competentes, 

emprendedores e innovadores con principios éticos, comprometidos con la sociedad y el 

medio ambiente, contribuyendo al desarrollo sostenible de la Región La Libertad y del 

país.  

3. Misión:  

Somos una institución de educación superior que brinda formación integral, con principios 

y valores éticos y morales, respetando la identidad e interculturalidad, y que está a la 

vanguardia de la tecnología con una formación de calidad académica, formando 

profesionales técnicos emprendedores e innovadores contribuyendo al desarrollo, local, 

regional y nacional. 

4. Valores Institucionales: 

El ser humano continuamente debe decidir sobre cómo y hacia dónde quiere dirigir su 

vida.   

Desde nuestro punto de vista, podemos decir que un valor es un bien que responde a 

necesidades humanas como un criterio que permite evaluar la bondad de nuestras 

acciones. Los valores son múltiples y variados, para cumplir con nuestra misión y visión 

nos proponemos los siguientes valores:  
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▪ Mejora continua: se trabaja constantemente en la búsqueda del bien, y en 

lograr ser competitivos y productivos, desde el diseño y planificación, 

seguimiento y monitoreo, y la evaluación y retroalimentación para la mejora de 

nuestras acciones, y así cumplir con ciclos de mejora continua que fortalece el 

compromiso con la calidad. 

 

▪ Tolerancia: se trabaja respetando las ideas, opiniones y actitudes de los 

miembros de la comunidad educativa. También, se practica la escucha, la 

aceptación y se valora las distintas formas de entender, siempre que no atente 

con los derechos fundamentales de las personas.  

 

▪ Honestidad: se trabaja fortaleciendo el valor moral fundamental que permite 

entablar relaciones interpersonales basadas en la confianza, la sinceridad y la 

justicia. Evitando la incongruencia entre lo que se hace y lo que se piensa.  

 

▪ Responsabilidad: se trabaja cumpliendo los deberes u obligaciones 

institucionales predicando con el ejemplo en el desarrollo eficiente de las 

diversas actividades.  

 

▪ Solidaridad: Se refiere a compartir, a aplicar a los demás lo que creemos es 

bueno para uno. Y se refiere no solo a lograr bienes materiales, sino 

sentimientos, expresa que no sobra nadie. Es empeñarse en el bien común, 

pensar que todos somos responsables de todos. 

 

▪ Excelencia: Haremos nuestro trabajo con calidad y rigurosidad, dando nuestra 

mejor capacidad para cumplir la misión institucional que nos hemos fijado.  

 

▪ Puntualidad: La puntualidad es una actitud donde las normas y costumbres 

establecen horarios para cada una de nuestras actividades institucionales. 

 

▪ Respeto y cuidado del medio ambiente: Representa a todas aquellas 

conductas que los seres vivos deben tomar en pro a la salud de la naturaleza, 
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con el fin de hacerlo un medio con más oportunidades y más provechos que 

satisfacen la vida de todas las generaciones. 

 

▪ Integridad: se trabaja con rectitud y bondad en la ejecución de los procesos 

institucionales, misionales y de soporte, de acuerdo con los principios 

institucionales. 

 

▪ Veracidad: se trabaja con la veracidad en el desarrollo de las diversas 

actividades institucionales para generar la confianza entre la comunidad 

educativa y el entorno del IES. 

 

▪ Armonía: Contribuiremos a un clima laboral armónico y solidario, que permita 

el libre intercambio de conocimientos y acciones en todos los ámbitos de nuestro 

quehacer institucional. 

 

▪ Superación: Se trabaja de manera comprometida y con un involucramiento en 

la implementación de todas las acciones de gestión, pedagógica y de soporte 

para la mejora institucional y lograr la formación integral y de calidad. 

 

▪ Curiosidad: Se trabaja con el comportamiento instintivo natural de las personas, 

evidente por la observación, exploración, la innovación, y el aprendizaje para 

conocer más acerca su entorno, el cual es reforzado desde el inicio de la 

formación académica. 

 

▪ Innovación: Permite una visión creativa en el hacer y ser flexibles ante los 

cambios, para dar soluciones nuevas e innovadoras a problemas nuevos o 

existentes. 

 

▪ Respeto: Nos preocupamos por el impacto de nuestras acciones en los demás, 

por ser inclusivos y aceptar a los demás por lo que son, incluso cuando son 

diferentes. 
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▪ Perseverancia: Seremos tenaces en la superación de los obstáculos y nos 

enfrentaremos unidos aún a los más complicados escenarios, teniendo presente 

nuestra misión y el orden de las prioridades para su cumplimiento. 

5. Objetivos Estratégicos: 

En la Gestión Institucional 

General: 

Fortalecer la gestión institucional mediante la mejora continua de procesos en el I.E.S.T.P. 

“TRUJILLO”. 

Específicos: 

1. Contar con documentos de gestión aprobados y pertinentes con la normativa vigente. 

2. Mejorar los procesos académicos y administrativos; además de realizar acciones de 

evaluación y actualización, a fin de garantizar la condición de calidad de gestión 

institucional.  

3. Implementar estrategias para la difusión de los documentos de gestión, como el     PEI, 

RI y el PAT, entre otros. 

4. Consolidar de manera sostenida el liderazgo institucional como centro de excelencia 

de formación tecnológica 

5.  Propiciar la participación activa de la comunidad educativa en la gestión de la 

institución. 

En la Gestión Académica/Pedagógica 

General 

Garantizar la formación integral de profesionales técnicos implementando acciones para 

el mejoramiento continuo, a fin de obtener una calidad de educación con programa de 

estudios pertinente y acorde a los lineamientos académicos generales. 

Específicos 

1. Promover acciones de planificación curricular para la elaboración y/o actualización de 

planes de estudios (módulos, unidades didácticas, silabo, material didáctico y otros) del 

programa de estudios que forma parte de la oferta formativa. 

2. Establecer alianzas estratégicas con las empresas del sector productivo de la localidad 

y la región para el desarrollo de las experiencias formativas en situaciones reales de 

trabajo de los programas de estudios, que contribuya a mejorar la calidad educativa. 
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3. Fortalecer la competencia docente, mediante el desarrollo de actividades de 

capacitación o actualización, a fin de contar con una plana docente diversificada, capaz 

de afrontar las necesidades y exigencias de competitividad en los ámbitos académicos, 

de investigación, gestión tecnológica-empresarial, orientación y tutoría profesional. 

4. Estandarizar el uso de técnicas, metodologías activas y herramientas de Tecnologías de 

la Información en el proceso de enseñanza aprendizaje. 

5. Garantizar los servicios educacionales para la formación integral de los estudiantes. 

6. Promover el desarrollo de proyectos productivos innovadores en los diferentes 

programas de estudios, que complemente su formación académica y contribuya al 

emprendimiento. 

7. Formar alianzas estratégicas con las empresas del sector productivo de la localidad y la 

región para el desarrollo del plan de inserción laboral y la bolsa de trabajo. 

En la Gestión Administrativa  

          General: 

Mejorar la calidad de infraestructura, ambientes y equipamiento, a través de procesos de 

mejora continua, a fin de contar con condiciones adecuadas para el desarrollo de 

aprendizajes. 

          Específicos 

1. Implementar el plan de mantenimiento para garantizar las condiciones de calidad con 

respecto a infraestructura, equipamiento y ambientes; además de los servicios 

educacionales.  

2. Gestionar acciones para implementar la previsión económica relacionada con la 

infraestructura, ambientes y equipamiento. 

3. Priorizar los recursos humanos, materiales y financieros de acuerdo a las necesidades 

de la demanda educativa. 

4. Aplicar un sistema de simplificación administrativa, que permita la máxima eficiencia en 

la gestión contando para ello con un personal con vocación de servicio, identificación 

institucional, buenas relaciones interpersonales, predisposición al cambio y con práctica 

de valores. 
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II. ESTUDIO SITUACIONAL 

2.1. Gestión Institucional 

▪ No se encontró oficializados la aprobación de los documentos de Gestión 

Institucional 

▪ La infraestructura institucional se encuentra en proceso de levantamiento de 

observaciones de acuerdo a las condiciones de licenciamiento, hechas por el 

MINEDU y la MPT 

▪ El equipamiento de los talleres y laboratorios de los diferentes programas de 

estudio es insuficiente para atender la demanda de los nuevos planes de estudios 

para brindar una formación de calidad en nuestra institución 

▪ Se está llevando a cabo la automatización de los procesos académicos, a través 

de los diferentes sistemas de información implementados por el Ministerio de 

Educación, acorde a la normatividad y lineamientos vigentes, como son: 

REGISTRA, TITULA y CONECTA.  

▪ El IESTP “Trujillo” cuenta con un Tópico Institucional, debidamente implementado 

y equipado para la atención a los estudiantes, docentes y personal administrativo.  

▪ Contamos con el espacio de una biblioteca virtual sin funcionamiento porque   aún 

no está implementada por la GRELL.  

▪ La pandemia mundial del Coronavirus (COVID-19) ha desnudado nuestras 

carencias a nivel institucional, desestabilizando en los primeros años de la misma 

todo lo programado, obligando a estudiantes y docentes a permanecer aislados, 

haciendo uso del teletrabajo, para lo cual se requirió  el soporte de una 

infraestructura tecnológica con la que lamentablemente no contaba la institución, 

pero que se implementó de manera óptima y rápida para asegurar la continuidad 

del servicio educativo, así como también, la institución capacitó a los docentes en 

el uso de la plataforma y herramientas de software, ya que la mayoría de ellos 

carecía de estos conocimientos y habilidades.  

2.2. Gestión Académica 

Los procesos de régimen académico aún se están adecuando a la normatividad vigente 

a partir de la Ley 30512: Ley de Educación Superior y de los respectivos Lineamientos 

Académicos establecidos por el Ministerio de Educación a partir del año 2018.  
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La mayoría de los Programas de Estudios de la institución han actualizado sus Planes 

de Estudio en el 2021, de acuerdo al Catálogo Nacional de la Oferta Formativa (CNOF) 

publicado por el Ministerio de Educación, con lo cual se pretender lograr la articulación 

con el sector productivo y laboral; por lo cual, para garantizar un servicio educativo de 

calidad se deben implementar gradualmente ambientes y equipos necesarios.  

Existe personal insuficiente para los Puestos de Gestión Pedagógica. Estos puestos de 

gestión realizan carga lectiva completa, teniendo que cumplir sus labores docentes y de 

gestión pedagógica.  

 

III. REALIDAD PROBLEMÁTICA 

3.1. Gestión Institucional: 

▪ Los instrumentos de gestión se encuentran en etapa de oficialización y que 

progresivamente se están adecuando y alineando al enfoque pedagógico de la 

institución educativa, a los fines de la Educación Superior y al marco normativo 

vigente. Falta de apoyo del Gobierno Regional para mejorar, implementar y/o 

construcción de la infraestructura, de acuerdo a lo requerido por la condición básica 

de calidad para el licenciamiento. 

▪ Insuficiente equipamiento tecnológico en los Programas de Estudios por deficiente 

presupuesto institucional para cubrir las necesidades y por falta de apoyo del 

GORE.  

▪ Los servicios de asistencia social y tutorías y la biblioteca virtual se encuentran en 

lento proceso de implementación; ya que recientemente se están dando las 

condiciones para su cumplimiento, tanto por los gestores pedagógicos como por la 

GRELL, respectivamente.  

▪ Se están implementado estrategias de seguimiento a los egresados, para contar 

con información actualizada sobre la inserción y trayectoria laboral de los egresados 

del Instituto, por el poco interés de los responsables del Área de Empleabilidad en 

gestiones anteriores.    

 

3.2. Gestión Académica 

▪ Actualmente, la gestión académica se está alineando a los objetivos estratégicos 

de la institución, debido a la reciente aprobación del PEI, el cual contiene los 
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objetivos adecuados y coherentes, permitiendo a los Programas de Estudios 

adaptarse al contexto local y regional.  

▪ El Programa de Estudios de Guía Oficial de Turismo aún no ha actualizado su Plan 

de Estudios de acuerdo al CNOF, actualmente se encuentra en proceso de revisión 

y aprobación por la DIGESUTPA.  

 

3.3. Infraestructura y Equipamiento 

▪ Ambientes académicos de aulas, laboratorios y talleres, como los ambientes de 

tutoría, consejería, investigación, aún se encuentran en proceso de adecuación a la 

actual normatividad vigente.  

▪ Equipamiento obsoleto e insuficiente en algunos Laboratorios de Cómputo, 

herramientas indispensables mayoritariamente para los estudiantes de 

Computación e Informática y Diseño y Programación Web, como también para los 

estudiantes de los otros Programas de Estudios para las unidades didácticas de 

Tecnologías de la Información, originando que el desarrollo de las sesiones de 

aprendizaje no se lleve de la mejor manera, también obliga a que los docentes 

tengan que utilizar tecnologías que puedan ser soportados por ciertos equipos 

obsoletos.  

▪ Reciente planificación y organización de la biblioteca virtual por la GRELL. 

▪ El servicio de internet no satisface los requerimientos académicos ni 

administrativos, dado que, en la actualidad, se requiere un uso exhaustivo de 

internet y al no contar con una infraestructura tecnológica debidamente planificada, 

los escasos recursos con los que se cuentan no se optimizan lo que genera la 

insatisfacción de los receptores de nuestro servicio.  

 

3.4. Recursos Humanos:  

▪ Cierto personal docente poco motivado a contribuir al desarrollo institucional. En los  

Programas de Estudios que se oferta se pueden identificar tres actitudes frente a 

los retos y al trabajo que se debe realizar en bien de nuestra institución: están los 

docentes que están comprometidos con sus áreas académicas, los que aparte de 

cumplir con sus obligaciones propias de la función docente, tratan de proponer 

mejoras en bien del proceso de mejora continua de sus áreas académicas y/o de la 

institución; los que se limitan a brindar apoyo institucional pero que no se 

comprometen en nada dejando que los demás hagan el trabajo y finalmente están 
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los que en lugar de apoyar tratan de poner obstáculos a las iniciativas de mejora. 

Consecuentemente, estas actitudes aunadas con la demás problemática han 

contribuido a que se retarde levantar observaciones recomendados por los 

organismos superiores para solicitar el Licenciamiento y la Acreditación del Instituto.  

▪ Existe personal docente que no tiene el perfil profesional como lo demanda los 

Programas de Estudios, esto debido a que el Ministerio de Educación en su 

momento no realizó una selección de personal pertinente.  

▪ Existe poco interés de parte de la GRELL y MINEDU en actualización y capacitación 

especializada para los docentes.  

▪ Falta de plazas orgánicas para ocupar ciertas Coordinaciones de Áreas 

Académicas y otras jefaturas de Gestión Pedagógica y sus funciones son realizadas 

por docentes que tienen carga lectiva completa, teniendo que cumplir labor docente 

con carga completa y de gestión pedagógica. 

▪ Falta de plaza orgánica de Jefe del Área de Administración afectando la gestión 

institucional, el desarrollo académico y administrativo.  

IV. OBJETIVOS  

4.1. General  

4.2. Específicos: 

4.2.1. Contribuir activamente en el proceso de planificación estratégica 

proporcionando información que sirva como insumo para la evaluación y 

actualización de los instrumentos de gestión de la institución de acuerdo a las 

recientes normas que se vienen dando.  

4.2.2. Automatizar los procesos de gestión académica en su totalidad, haciendo uso 

de los sistemas informáticos proporcionados por el MINEDU.  

4.2.3. Continuar gestionando la creación de plazas orgánicas faltantes de gestores 

pedagógicos y del Jefe del Área de Administración 

4.2.4. Cumplir con las normas administrativas establecidas por el órgano superior. 

4.2.5. Realizar las coordinaciones necesarias que conlleven a la implementación de 

los servicios de consejería, tutorías, de atención de salud y de la biblioteca 

virtual  

4.2.6. Implementar estrategias de seguimiento a los egresados del Instituto, que 

permita conocer información actualizada de su inserción y trayectoria laboral.  
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4.2.7. Elevar el rendimiento académico de los estudiantes de los diferentes 

Programas de Estudios con la participación comprometida de estudiantes, 

docentes y gestores pedagógicos.   

4.2.8. Mantenerse alertos en las causas que puedan originar la deserción estudiantil.  

4.2.9. Lograr la aprobación del Plan de Estudios del Programa de Guía Oficial de 

Turismo, que permita en el corto plazo contar con un Programa de Estudios 

que responda a los requerimientos del sector productivo y que esté incluido en 

el CNOF.  

4.2.10. Renovar progresiva y sostenidamente los equipos de cómputo destinados a 

las actividades académicas de los estudiantes del Instituto.  

4.2.11. Mejorar, implementar y/o construir la infraestructura institucional 

4.2.12. Renovar progresivamente los equipos de laboratorios de cómputo y salud, 

talleres, aulas pedagógicas y oficinas administrativas de la institución.  

4.2.13. Implementar y dar funcionamiento a la biblioteca virtual con aporte de material 

bibliográfico especializado de los diferentes Programas de Estudios.  

4.2.14. Realizar coordinaciones con el personal responsable a fin de garantizar el 

correcto funcionamiento de los Laboratorios de Cómputo y Talleres de 

Enfermería y Laboratorio Clínico, así como el uso racional de los recursos y 

servicios.  

4.2.15. Mejorar la comunicación, cooperación y compromiso del personal docente y 

administrativo del Instituto.  

4.2.16. Propiciar la actualización y capacitación del personal docente 

4.2.17. Supervisar y monitorear el cumplimiento de la ejecución de los proyectos 

productivos de los Programas de Estudios 

4.2.18. Supervisar y monitorear el cumplimiento del Plan de Gestión de Riesgos y 

desastres de la institución            

4.2.19. Realizar actividades que permitan la unidad y confraternidad de los estudiantes 

y docentes del Instituto.  

4.2.20. Promover en todo momento la práctica de principios y valores que contribuyan 

a tener un entorno laboral saludable.   

V. ESTRATEGIAS 

▪ Identificación y análisis de expectativas/necesidades de los involucrados (estudiantes, 

docentes, personal administrativo) que garantice la satisfacción final de todos.  
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▪ Gestión por procesos: planificación, depuración de los procesos de trabajo que se llevan 

a cabo en la institución.  

▪ Mejoramiento continuo: que permita el involucramiento de directivos, gestores 

pedagógicos, personal docente, personal administrativo y estudiantes.   

▪ Reingeniería de procesos: revisión de los procesos fundamentales de las diferentes 

áreas académicas y administrativas y si amerita realizar el rediseño radical de estos 

procesos.  

▪ Benchmarking: con la finalidad de generar ideas novedosas basadas en la comparación 

y evaluación de servicios y procesos de trabajo de organizaciones reconocidas como 

líderes en el servicio educativo.  

▪ Implantación de los sistemas de información proporcionados por el Ministerio de 

Educación, que brinden soporte a los procesos académicos de la institución de acuerdo 

a la normatividad vigente.  

▪ Mejoramiento de la calidad del servicio: identificación de los indicadores de satisfacción 

de los receptores del servicio educativo.  

▪ Monitoreo y evaluación constante que permita tomar decisiones adecuadas para el logro 

de los objetivos institucionales.  

VI. METAS E INDICADORES DE JEFATURAS Y COORDINACIONES ACADÉMICAS 

6.1. Jefatura de Unidad Académica 

METAS INDICADORES 

▪ Uso de la Plataforma Tecnológica 

Google Workspace for Education 

como herramienta de soporte para el 

proceso enseñanza/aprendizaje y 

para la comunicación y coordinación 

institucional 

▪ Cantidad de estudiantes cuentan con 

correo corporativo. 

▪ Cantidad de docentes usan plataforma 

tecnológica de Google.  

▪ Evaluación del rendimiento 

académico de los estudiantes de los 

diferentes Programas de Estudios 

▪ Entrega de registros físicos. 

▪ Uso de la plataforma REGISTRA 

▪ Elaboración y difusión de horario 

de clases de los Periodos 

Académicos 2023-I y 2023-II de los 

programas de estudios, por la 

página Web de la institución 

▪ Coordinación con coordinadores y 

docentes de empleabilidad. 
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▪ Revisión y Aprobación de sílabos  ▪ Aprobación de sílabos por parte de la 

dirección. 

▪ Elaborar el instrumento ficha de 

monitoreo de portafolio docente 

según el esquema establecido. 

▪ Aprobación del instrumento de 

evaluación. 

▪ Informe a dirección del 

cumplimiento del portafolio 

docente 

▪ Cantidad de docentes supervisados. 

▪ Cumplimiento docente de 

implementación de sus aulas 

virtuales. 

▪ Cantidad de docentes supervisados. 

▪ Formulación, difusión y evaluación 

del plan de supervisión. 

▪ Cantidad de participación docente. 

▪ Supervisión y monitoreo del 

proceso de Enseñanza- 

Aprendizaje. 

▪ Cantidad de docentes supervisados. 

▪ Coordina con el Jefe de calidad la 

Aplicación y procesamiento de la 

encuesta de satisfacción del 

desempeño docente a estudiantes. 

▪ Aprobación de encuestas por parte de 

la dirección.  

▪ Formulación y difusión del Plan de 

capacitación didáctica e 

instrumentos de evaluación 

▪ Participación de coordinadores de 

áreas académicas.  

▪ Elaboración del Reglamento de 

EFSRT 

▪ Socialización y aprobación con 

coordinadores de áreas académicas. 

▪ Elaboración de cuadro de horas 

2024. 

▪ Coordinación coordinadores de áreas 

académicas. 

▪ Evaluación docente del periodo 

académico correspondiente 

mediante  supervisión y aplicación 

de  encuesta a estudiantes. 

▪ Elaboración de encuestas y 

aprobación. 

▪ Reconocimiento y felicitación por 

su labor destacada a los docentes 

▪ Coordinación con Dirección 

▪ Resolución Directoral 
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6.2. Secretaría Académica 

METAS INDICADORES 

▪ Contribuir en la actualización del 

Proyecto Educativo Institucional 

▪ Cantidad de propuestas 

▪ Contribuir en la actualización del 

Reglamento Institucional 

▪ Disminuir significativamente el 

tiempo de procesamiento de 

documentos académicos oficiales.  

▪ Tiempo promedio de atención 

▪ Disminuir el tiempo de atención a 

los usuarios de SA.  

▪ Tiempo promedio de atención 

▪ Implementar mecanismos de 

seguimiento y control a usuarios 

▪ Número de expedientes monitoreados 

▪ Evaluar y seleccionar procesos a 

adecuar. 

▪ Listado de procesos 

▪ Adecuar procesos seleccionados ▪ Cantidad de procesos adecuados 

▪ Evaluar y seleccionar procesos a 

agilizar  

▪ Listado de procesos 

▪ Agilizar procesos seleccionados  ▪ Cantidad de procesos agilizados 

▪ Digitalizar información para 

realizar trámites académicos y 

administrativos 

▪ Porcentaje de procesos digitalizados 

▪ Elaborar diagrama de flujo de 

procesos académicos y 

administrativos 

▪ Porcentaje de diagramas elaborados 

▪ Publicar información de procesos 

académicos y administrativos, de 

manera física y virtual. 

▪ Porcentaje de publicaciones 

▪ Asignar técnicamente usuarios y 

roles. 

▪ Número de usuarios correctamente 

asignados 

▪ Operar adecuadamente los 

Sistemas Informáticos del 

▪ Cantidad de accesos al sistema por día 

▪ Número de registros realizados por 
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MINEDU: REGISTRA, CONECTA 

y TITULA, de acuerdo al rol 

asignado. 

proceso académico. 

▪ Analizar proceso de coordinación y 

comunicación actual con áreas 

estratégicas. 

▪ Listado de mecanismos de 

coordinación y comunicación actual. 

▪ Implementar mejoras en 

procedimientos de coordinación y 

comunicación con áreas 

estratégicas. 

▪ Cantidad de mejoras 

▪ Elaborar listado de mejoras en 

ambiente y equipamiento del 

ambiente destinado a SA 

▪ Listado de mejoras ambiente y 

equipamiento 

▪ Implementar mejoras del ambiente 

y equipamiento del área de SA. 

▪ Cantidad de mejoras implementadas 

 

6.3. Jefatura de Unidad de Investigación: 

 

META INDICADORES 

▪ Implementar el área     de 

investigación 

▪ Designar un ambiente para el área de 

investigación. 

▪ Organización e implementación del área de 

investigación con materiales de escritorio. 

▪ Asignación de recursos. 

▪ Establecer los procesos 

académicos que 

garanticen la formación 

integral del futuro 

profesional técnico, 

mediante un diseño y 

desarrollo curricular con 

excelencia académica y 

pertinencia total. 

 
▪ Elaboración del reglamento y el Plan de 

investigación institucional. 

▪ Difusión de los resultados relevantes producto 

de las investigaciones. 
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▪ Establecer los procesos 

para la sistematización de 

la práctica de los 

formadores 

▪ Elaboración de una ficha de sistematización 

▪ Determinar la carga horaria del docente 

destinado a la sistematización de la práctica 

▪ Establecer los 

procedimientos para 

realizar investigación. 

▪ Elaboración de una directiva de investigación 

▪ Capacitación a docentes en investigación 

▪ Difusión de los resultados 

▪ relevantes producto de las investigaciones 

 

6.4. JEFATURA DE UNIDAD DE BIENESTAR Y EMPLEABILIDAD 

META INDICADOR 

▪ Contribuir en la 

actualización del 

Proyecto Educativo 

Institucional  

▪ Cantidad de propuestas.  

▪ Contribuir en la 

actualización del 

Reglamento Institucional  

▪ Cantidad de propuestas. 

▪ Asignar un docente tutor 

por cada sección de cada 

programa de estudios en 

el presente año lectivo.  ▪ Cantidad de docentes tutores por sección.  

▪ Realizar charlas de 

orientación vocacional 

por programa de 

estudios.  

▪ Cantidad de charlas por programa de estudios.  

▪ Atender a estudiantes 

con dificultades 

vocacionales.  ▪ Número de estudiantes atendidos  

▪ Implementar los servicios 

de bienestar que ofrece 

la institución a la 

comunidad educativa.  

▪ Cantidad de servicios implementados.  
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▪ Promocionar los 

servicios a través del 

Sitio Web institucional.  ▪ Cantidad de publicaciones realizadas.  

▪ Implementar página web 

de Bolsa de Prácticas en 

el Sitio Web Institucional.  ▪ Página Web de Bolsa de Prácticas implementada.  

▪ Publicar requerimientos 

de practicantes en las 

vitrinas de la institución y 

en la página de Bolsa de 

Prácticas.  

▪ Cantidad de publicaciones realizadas.  

▪ Monitorear las prácticas 

asignadas a los 

estudiantes a través de 

un registro digital de las 

mismas.  

▪ Cantidad de registros digitalizados.  

▪ Implementar página web 

de Bolsa de Trabajo en el 

Sitio Web Institucional.  

▪ Página Web de Bolsa de Trabajo implementada.  

▪ Publicar requerimientos 

de empleos en las 

vitrinas de la institución y 

en la página de Bolsa de 

Trabajo.  

▪ Cantidad de publicaciones realizadas.  

▪ Registrar la información 

para su seguimiento.  
▪ Cantidad de registros digitalizados.  

▪ Gestionar convenios con 

instituciones para centro 

de prácticas.  

▪ Cantidad de convenios suscritos.   

▪ Gestionar alianzas con 

instituciones para 

puestos de trabajo para 

egresados.  

▪ Cantidad de alianzas establecidas.  
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▪ Asignar técnicamente 

usuarios y roles.  
▪ Número de usuarios correctamente asignados  

▪ Operar adecuadamente 

el Sistema Informático de 

acuerdo al rol asignado.  

▪ Cantidad de accesos al sistema por día.  

▪ Analizar proceso de 

coordinación y 

comunicación actual con 

áreas estratégicas.  

▪ Listado de mecanismos de coordinación y 

comunicación actual.  

▪ Implementar mejoras en 

procedimientos de 

coordinación y 

comunicación con áreas 

estratégicas.  

▪ Cantidad de mejoras  

▪ Gestionar la asignación 

de un ambiente de 

trabajo para la Unidad de 

Bienestar y 

Empleabilidad.  

▪ Ambiente asignado.  

▪ Coordinar el 

equipamiento progresivo 

del ambiente asignado.  

▪ Cantidad de mejoras implementadas.  

▪ Organizar el proceso de 

elección de 

representantes al Comité 

de Defensa del 

Estudiante.  

▪ Informe conformación de listas.  

▪ Ejecutar proceso de 

elección de 

representantes al Comité 

de Defensa del 

Estudiante.  

▪ Informe representantes electos.  

▪ Capacitar a los miembros ▪ Cantidad de capacitaciones realizadas.  
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del Comité de Defensa 

del Estudiante.  

 

6.5. Jefatura de Formación Continua  

METAS INDICADORES 

▪ Capacitar y/o actualizar en un 50% 

de los docentes, administrativos 

estudiantes y egresados del IESTP 

“TRUJILLO” de acuerdo a un 

cronograma. 

▪ Cantidad de participación. 

▪ Ejecución del Curso Taller 

“Planificación  curricular e 

Instrumentos de evaluación”   

▪ Cantidad de participantes 

▪ Participación del CEFOT 

▪ Implementar una base de datos de 

las capacitaciones para 

sistematizar la información 

generada de capacitación  

▪ Cantidad de capacitaciones realizadas. 

▪ Capacitar a 50 profesionales, 

emprendedores externos al 

instituto 

▪ Cantidad de participación 

▪ Elaboración del cuestionario para 

determinar necesidades 

institucionales de capacitación o 

reforzamiento 

▪ Aprobación del plan. 

▪ Aplicación y análisis de encuestas. ▪ Cantidad de participación. 

 

6.6. Coordinación del Área de Calidad  

META INDICADORES 

▪ Actualizar los comités de calidad en 

relación a los procesos de 

autoevaluación y evaluación externa. 

▪ Resolución Directoral 

▪ Aprobar los documentos de gestión, 

mediante Resolución Directoral. 
▪ Resolución Directoral 
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▪ Codificar los documentos académicos 

para una mejora en la calidad educativa. 
▪ Resolución Directoral 

▪ Aplicar encuestas para recoger 

información de la calidad del servicio 

educativo. 

▪ Aprobación del Plan 

▪ Proponer actividades de mejora para la 

calidad educativa periodo lectivo 2024 
▪ Estrategias de mejora 

 

6.7. Coordinación del Programa de Estudios de Asistencia Administrativa  

META INDICADORES 

▪ Contribuir en la actualización de los documentos de 

gestión institucional 

▪ Porcentaje de participación 

▪ Participar en el proceso de licenciamiento 

formando parte de las comisiones de trabajo. 

▪ Porcentaje de participación 

▪ Elaborar un sistema de seguimiento de egresados 

del Programa de Estudios de S.E. 

▪ Sistema de Egresados de los 

últimos cinco años 

▪ Desarrollar acciones que propicien un clima 

institucional de colaboración y apoyo mutuo.  

▪ Mejorar el sistema de comunicación a nivel 

institucional 

▪ Directivos y docentes trabajan en 

un clima organizacional positivo. 

Buena comunicación efectiva. 

▪ Firmar cinco Convenios con empresas públicas y 

privadas para atender al 90% de los estudiantes en 

sus EFSRT 

▪ Estudiantes y egresados realizan 

las EFSRT en las empresas 

públicas y privadas mediante los 

convenios 

▪ Ejecutar el Plan de estudios de Asistencia 

Administrativa/ Secretariado Ejecutivo que 

responda a demanda laboral actual. 

▪ Plan de estudios de acuerdo a la 

Guía indicada por el MINEDU 

▪ Participar en la actualización del Reglamento de las 

EFSRT aportando ideas de todos los programas de 

estudio 

▪ Reglamento de las EFSRT 

▪ Actualizar el Plan de tutoría del programa de 

estudios de Secretariado Ejecutivo Elaborar un 

proyecto de Responsabilidad Socia 

▪ Plan de tutoría  

▪ Proyecto de responsabilidad 

social 
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6.8. Coordinación del Programa de Estudios de Laboratorio Clínico y Anatomía 

Patológica 

 

META INDICADORES 

▪ Apoyar en el Proceso de Licenciamiento del 

IESTP “Trujillo” en el año 2023, según gestión 

de calidad educacional. 

▪ Licenciamiento del IESTP 
“TRUJILLO” 

▪ Capacitación Docente en Programación y 

Didáctica de Evaluación, Uso de 

Herramientas Digitales, Uso de Plataforma de 

aprendizaje mixto. 

▪ Capacitación para habilidades blandas 

▪ Capacitación en recojo residuos sólidos. 

▪ Capitación en liderazgo y desarrollo personal. 

Capacitación en círculos de calidad 

▪ Docentes capacitados y 

actualizados para un 

mejor desempeño laboral. 

▪ Adquirir material bibliográfico actualizado y 

especializado 

▪ Cantidad de material bibliográfico 

▪ Implementar al 100% las aulas, talleres y 

laboratorios del programa de estudios de 

Asistencia Administrativa / Secretariado Ejecutivo 

asignando recursos durante el presente año 2023. 

▪ Infraestructura bien equipada y 

operativa para el trabajo 

académico 

▪ Proponer la renovación de equipos, maquinarias y 

mobiliario del programa de estudios de AA 

▪ Informe de propuesta de acuerdo 

al diagnóstico 

▪ Capacitar y actualizar al 100% de los docentes del 

programa de estudios de Secretariado Ejecutivo, a 

través de cursos y talleres en el II Semestre 

Académico 2023. 

▪ Docentes capacitados y 

actualizados para un mejor 

desempeño laboral. 

▪ Adecuar plazas orgánicas presupuestadas y de 

especialidad ante la GRELL. 

▪ Plazas oficializadas 

▪ Realizar eventos y actividades académicas con la 

participación de instituciones del sector productivo 

y estudiantes del programa de estudios. 

▪ Cantidad de asistentes y 

expositores. 
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educativa. 

▪ Capacitación en proyectos de productividad y 

rentabilidad en el trabajo. 

▪ Convenio con Instituciones y Empresas 

públicas y privadas, en el área de salud, para 

Experiencias Formativas en Situaciones 

Reales de Trabajo. Actividades que fomentan 

la articulación del Instituto con los centros de 

producción, a fin de relacionar la oferta 

educativa con la demanda del sector 

productivo. 

▪ Estudiantes y egresados 

realizan las EFSRT en 

las empresas públicas y 

privadas. 

▪ Mejorar el Plan de las EFSRT del  programa 

de estudios en Laboratorio Clínico y Anatomía 

Patológica a través de talleres presenciales, 

virtuales y videos de prácticas demostrativas 

durante el año académico 2023. 

▪ Plan de EFSRT 

actualizado. 

▪ Implementar el Plan de Estudios del 

Programa Laboratorio Clínico y Anatomía 

Patológica. 

▪ Plan de Estudios 

Actualizado. 

▪ Elaborar un Plan Actividades relacionadas 

con el bienestar del estudiante y 

empleabilidad del Instituto, tales como la 

consejería y tutoría académica, la gestión de 

una bolsa de trabajo y/o experiencias 

formativas en situaciones reales de trabajo. 

▪ Plan de Tutoría 

elaborado. 

▪ Fomentar la investigación e innovación 

tecnológica en los estudiantes del programa 

de laboratorio Clínico y Anatomía patológica 

con el fin de una mejora continua tanto para el 

estudiante como la institución. 

▪ Ejecución y exposición de 

trabajos de investigación 

e Innovación tecnológica. 

▪ Implementación de equipos tecnológicos 

necesarios para el Programa de laboratorio 

clínico y Anatomía patológica, con su 

respectivo programa de mantenimiento y 

▪ Servicios para el 

funcionamiento 

tecnológico operativos 

para el desarrollo del 
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calibración, cuyo periodo dependerá de la 

sensibilidad del equipo. 

Programa Académico. 

▪ Designación y Equipamiento del ambiente 

para la Oficina de Coordinación del Programa 

de Estudios de Laboratorio Clínico y anatomía 

patológica. 

▪ Infraestructura designada 

para Oficina de 

Coordinación del 

programa respectivo 

▪ Adquisición de material didáctico y educativo, 

reactivos y materiales para las actividades 

prácticas del Programa laboratorio clínico y 

anatomía patológica. 

▪ Insumos didácticos, 

Educativos y materiales 

de laboratorio. 

▪ Implementación del botiquín del programa de 

Laboratorio Clínico Anatomía Patológica. 

▪ Implementación del 

botiquín de primeros 

auxilios para laboratorio 

clínico y anatomía 

patológica. 

▪ Actividades relacionadas para mantener el 

clima institucional positivo fomentando la 

cooperación, Trabajo en equipo y apoyo 

mutuo entre los docentes de la institución. 

▪ Desarrollo  de 

la Inteligencia emocional 

entre la plana docente 

que conforma  la 

institución 

▪ Capacitación Docente en Programación 

curricular e instrumentos de Evaluación 

▪ Cantidad de personas 

capacitadas 

 

 

6.9. Coordinación Académica de Enfermería Técnica 

META INDICADORES 

▪ Contribuir en la revisión y/o actualización del 

Proyecto Educativo Institucional  

▪ Porcentaje de participación 

▪ Contribuir en la  actualización del 

Reglamento Institucional,  MPP, MPRA  

▪ Participar en la elaboración de un Plan de 

Capacitación 

▪  Porcentaje de participación 

▪ Sensibilizar y educar a la comunidad 

educativa sobre control y Prevención del 

▪   Cantidad de asistentes 
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COVID 19 y enfermedades metaxénicas  

▪ Monitorear y hacer el seguimiento  del 

cumplimiento de las actividades de 

enseñanza aprendizaje de los docentes a fin 

de garantizar lo programado en el sílabo  

▪ Cantidad de docentes 

monitoreados y seguimiento 

por periodo  Académico  

▪ Elaborar los Planes de Prácticas  Pre 

Profesionales (EFSRT) del Programa de 

Enfermería técnica teniendo en cuenta el 

Reglamento de Práctica. 

▪ Planes de práctica   

elaborados según el 

Reglamento de Prácticas 

▪ Participar en la implementación de  la base 

de datos de los egresados de enfermería 

técnica. 

▪ Información de por lo menos 

los últimos tres años 

▪ Realizar un evento académico en la semana 

técnica orientado a egresados del Programa 

de Estudios de Enfermería. 

▪ Número de asistentes al 

evento 

▪ Mantener comunicación fluida entre 

egresados y el Programa de Estudios de 

Enfermería, a  través de redes sociales, sitio 

web 

▪ Cantidad de seguidores que 

intercambian información 

▪ Analizar el rendimiento académico de los 

estudiantes del Programa de estudios de 

Enfermería Técnica 

▪ Por lo menos de los últimos 

tres años. 

▪ Monitorear y Supervisar el desarrollo de 

actividades académicas en la Plataforma 

Virtual y en la presencialidad. 

▪ Cantidad de supervisiones 

por Periodo Académico 

▪ Fomentar buenos hábitos de estudio en los 

estudiantes del Programa de estudios de 

Enfermería Técnica. 

▪ Número de estudiantes 

asesorados. 

▪ Realizar el diagnóstico del actual estado y 

funcionamiento del taller, y de los equipos y 

materiales destinados al desarrollo de las 

actividades académicas del Programa de 

Estudios. 

▪ Cantidad de equipos y 

materiales. 

▪ Proponer la adquisición de  equipos de ▪ Informe de propuesta 



I.E.S.T.P. “TRUJILLO”  PLAN ANUAL DE TRABAJO 

32 
 

acuerdo al diagnóstico realizado y las 

necesidades académicas  del Programa de 

Estudios. 

basado en el diagnóstico 

realizado. 

▪ Proponer la realización de un programa de 

capacitación y actualización en la parte 

pedagógica y de especialidad. 

▪ Cantidad de certificaciones 

obtenidas. 

▪ Mantener reuniones semanales de 

coordinación con los docentes asignados al 

Programa de Estudios. 

▪ Número de acuerdos o 

mejoras realizadas. 

▪ Incentivar la participación espontánea de los 

docentes en actividades relacionadas con 

las actividades programadas en el PAT y 

otras relacionadas con el servicio que brinda 

el Programa de Estudios. 

▪ Cantidad de participantes 

▪ Utilizar la Plataforma virtual para intercambio 

de información entre docentes del Área 

Académica de Enfermería Técnica. 

▪ Cantidad de publicaciones 

▪ Proponer actividades de proyección a la 

comunidad  que incremente la imagen 

institucional  

▪ Cantidad de participantes 

▪ Realizar una campaña de salud con la 

participación de docentes y estudiantes del 

AAET 

▪ Cantidad de personas 

atendidas 

▪ Proponer la realización de eventos 

Académicos según los módulos formativos 

en el que participen personal de instituciones 

del sector laboral relacionados a salud. 

▪ Cantidad de participantes 

▪ Cantidad de expositores 

▪ Realizar la propedéutica  académica  2023 a 

estudiantes ingresantes 

▪ Cantidad de participantes 

▪ Ejecutar evaluación médica y nutricional a 

los estudiantes ingresantes en los diferentes 

programas de estudio 

▪ Cantidad de participantes 

▪ Cantidad de expositores 

▪ Realizar capacitación docente en 

programación curricular e instrumentos de 

▪ Cantidad de personas 

atendidas. 
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gestión. 

▪ Vacunar a Docentes, personal jerárquico, 

administrativos de servicio y estudiantes las 

dosis faltantes de: 

▪ Vacuna contra COVID-19 

▪ Vacuna Antitetánica 

▪ Vacuna contra Influenza 

▪ Vacuna contra Neumococo 

▪ Número de Médico, 

enfermeras y personal 

técnico del programa de 

Inmunizaciones del hospital 

Vista Alegre  

▪ Brindar atención Médica y de Enfermería a la 

comunidad educativa con problemas de 

salud. 

▪ Tomar la Responsabilidad de Atención del 

Plan de vigilancia, prevención y control de la 

salud de los trabajadores con riesgo de 

exposición al COVID-19 y problemas de 

salud, en la Unidad de seguridad y salud 

ocupacional y a los estudiantes. 

▪ Número de médicos, 

enfermeras y practicantes 

del Programa de estudios 

▪ Promover la creación e implementación de la 

biblioteca virtual con la participación de 

docentes y estudiantes del Programa de 

Estudios. 

▪ Cantidad de bibliografía 

relacionada a módulos 

formativos 

▪ Implementar el centro de masoterapia ▪ Número de técnicos en 

masoterapia 

▪ Estudiantes practicantes  

 

6.10. Programa de Estudios de Relaciones Públicas y Marketing 

META INDICADORES 

▪ Elevar informes con 

sugerencias para ser 

incorporadas en los 

instrumentos de gestión 

Institucional. 

▪ Revisión de   instrumentos de gestión 

actuales. 

▪ Formulación de sugerencias de puntos a incluir 

y/o mejorar. 

▪ Elaboración de informe incluyendo las 

sugerencias formuladas. 

▪ Implementación de ▪ Selección de estudiantes para el desarrollo del 
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Sistema de Información 

de Gestión Administrativa 

para el CARRPPYM/MK. 

SI. 

▪ Obtención de requerimientos de usuario. 

▪ Codificación, prueba y puesta en 

funcionamiento del SI desarrollado 

▪ Implementación de 

un servicio de asistencia 

social y de atención 

básica de 

emergencias para el CA 

RRPPYM/MK  

▪ Elaboración    y    aplicación    de encuesta 

socioeconómica y de salud a los estudiantes del 

PERRPPYM/MK. 

▪ Ejecución del procesamiento y análisis de la 

información obtenida. 

▪ Redacción de propuesta para la 

implementación del servicio Implementación de

 base de datos información de 

estudiantes del PERRPPYM. 

▪ Implementación de 

estrategias para el 

seguimiento a los 

egresados del PE 

RRPPYM/MK. 

▪ Implementación de base de datos 

información de estudiantes del PERRPPYM 

▪ Ejecución de evento académico en la semana 

técnica orientado a egresados del PERRPPYM. 

▪ Comunicación fluida entre egresados y el 

CARRPPYM a través de redes sociales, sitio 

web 

▪ Implementación de 

estrategias para el 

seguimiento a los 

egresados del PE 

RRPPYM/MK 

 

▪ Coordinación para la adecuación de sílabos a 

la presencialidad. 

▪ Implementación  y 

administración de 

Plan de estudios 

 

▪ Identificación y priorización de causas del bajo 

rendimiento académico de los estudiantes del 

PERRPPYM. 

▪ Redacción de informe sobre el rendimiento 

académico de los estudiantes del PERRPPYM. 

▪ Supervisión del desarrollo de actividades 

académicas en aulas y laboratorios de 

cómputo. 
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▪  Organizar eventos 

educativos. 

▪ Ejecución de charlas grupales y sesiones de 

consejería sobre buenos hábitos de estudio. 

▪ Evaluación del alto 

porcentaje de deserción 

estudiantil del 

PERRPPYM/MK 

▪ Identificación y priorización de causas de 

insatisfacción que motivan la deserción de 

estudiantes del PERRPPYM. 

▪ Redacción de informe sobre deserción 

estudiantil del PERRPPYM. 

▪ Captación temprana de estudiantes que 

egresan de la Educación Básica invitando a las 

IE que brindan este servicio y solicitando su 

base de datos. 

▪ Supervisión y Evaluación 

del Plan de Estudios del 

Programa de Estudios 

“Relaciones Públicas y 

Marketing” y el nuevo de 

Marketing. 

▪ Elaboración del perfil de egreso 

▪ Identificación de indicadores de logro 

▪ Formulación de capacidades 

▪ Organización modular 

▪ Elaboración del itinerario formativo 

▪ Determinación de ambientes y equipamiento 

del programa de estudios 

▪ Presentación y sustentación del Plan de 

estudios elaborado 

▪ Renovación de mobiliario 

que se utiliza en los 

centros de cómputo que 

cumplan criterios de 

confort, ergonomía y 

estética. 

▪ Ejecución del diagnóstico del estado del 

mobiliario de los laboratorios de computo. 

▪ Formulación de requerimiento de renovación de 

mobiliario de laboratorios de cómputo. 

▪ Implementación de 

recursos y material 

bibliográfico (Digital) 

especializado para el 

PERRPPYM/MK 

▪ Formulación de requerimiento para la 

adquisición de material bibliográfico 

especializado y actualizado. 

▪ Implementación de biblioteca digital de 

contenido especializado. 

▪ Coordinación con el 

personal de soporte 

técnico. 

▪ Coordinación con personal de soporte técnico. 

▪ Redacción de informe de acuerdos alcanzados 
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▪ Implementación de 

mecanismos para mejorar 

la comunicación, 

cooperación y 

compromiso del personal 

docente asignado al 

PERRPPYM/M 

▪ Utilización de la plataforma institucional para 

intercambio de información entre docentes del 

PERRPPY 

▪ Cooperación entre docentes del PERRPPYM a 

través de la plataforma institucional. 

▪ Participación espontánea en actividades 

relacionadas con el PAT y/u otras relacionadas 

con el servicio que brinda el PERRPPYM. 

▪ Capacitación del personal 

docente asignado al 

PERRPPYM/MK. 

▪ Identificación de la temática a abordar 

▪ Ejecución de programa de capacitación del 

personal docente. 

▪ Ejecución de actividades 

académicas de 

integración confraternidad 

de los estudiantes del 

PERRPPYM/MK 

▪ Ejecución de competencias académicas de 

acuerdo a cada uno de los módulos que 

conforman el plan de estudios del PERRPPYM 

▪ Realización de evento académico con la 

participación de instituciones del sector 

productivo relacionados al área. 

▪ Promoción y motivación a 

la práctica de principios y 

valores por la comunidad 

del AARRPPYM/MK 

 

▪ Publicación en la plataforma web frases 

alusivas a la práctica de principios y valores en 

la institución. 

▪ Publicación de acciones realizadas que 

evidencian la puesta en práctica de valores por 

la comunidad educativa del AARRPPYM 

 

6.11. Programa de Estudios de Contabilidad 

META INDICADORES 

▪ Lograr que por  lo menos el 90% de 

estudiantes matriculados, reciban en 

forma significativa y oportuna los 

conocimientos y habilidades de las 

competencias plasmadas en el plan de 

estudios 

▪ Monitoreo del avance de los 

contenidos del plan de estudios, 

Registro Auxiliar e Evaluaciones, 

entrevistas con docentes y  

estudiantes. 

▪ Dar a conocer al 100% de los 

estudiantes las bondades de las 

▪ Capacitaciones y uso del Manual 

de Instrucción de la plataforma 
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herramientas digitales, fomentando sus 

aplicaciones en la transmisión de los 

conocimientos y habilidades 

virtual. 

▪ Comunicación grupal a través de 

redes sociales, como whats App y 

correos electrónicos 

▪ Incentivar que el 100% de los 

estudiantes soliciten realizar sus 

experencias formativas en situaciones 

reales de trabajo en centros de 

prácticas convenientes 

▪ Actualización de fichas de 

supervisión de experiencias 

formativas en situaciones reales 

de trabajo 

▪ Lograr con la participación de alumnos 

y docentes, la sensibilización e interés 

por el programa de estudios de 

contabilidad en el el 50% de 

comerciantes y/o asociaciones 

empresariales contactadas por el 

Programa de Estudios 

▪ Infografías, oficios, trípticos, 

asistencia a ponencias, encuestas 

realizadas.  

▪ Captar el 90% de los comerciantes en 

asociaciones empresariales que 

muestran interés por los servicios por 

parte del Proyecto Productivo Estudio 

Contable. 

▪ Contrato o convenio de servicios 

contables entre la institución y los 

usuarios comerciantes.  

▪ Lograr el cumplimiento del 100% de los 

contenidos e indicadores de logro en el 

Plan de estudios 

▪ Informe de avance de los 

docentes, monitoreo, supervisión 

de desempeño docente  

▪ Disminuir hasta un 10% la deserción 

estudiantil, promoviendo la solidaridad 

y empatía, entre los miembros de la 

comunidad educativa. 

▪ Formación de equipos de apoyo 

de docentes y estudiantes por 

aula, fomentando actividades 

extracurriculares para fortalecer la 

identificación con el programa. 

▪ . Logra la asistencia del 100% de los 

estudiantes a los Eventos Académicos 

de Interés programados por los 

docentes. 

▪ Programar eventos académicos, 

visitas guiadas, paseos de 

confraternidad de interés del 

programa de estudios.  

▪  Capacitación del 100% de los ▪ Programar capacitación a los 
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docentes en temas académicos 

relacionados con el programa de 

estudios. 

docentes del programa de 

estudios dentro y fuera de la 

institución. 

 

6.12. Coordinación Académica de Diseño y Programación Web 

META INDICADORES 

▪ Desarrollar un curso taller de nivelación 

académica  

▪ Cantidad  de  eventos 

académicos  

▪ Cantidad de asistentes y ponentes  

▪ Desarrollar un curso de capacitación 

para los docentes del área en manejo 

de estrategias didácticas  

▪ Cantidad  de  eventos 

académicos  

▪ Cantidad de asistentes y ponentes  

▪ Desarrollar 2 cursos de formación 

continua para la comunidad en general 

en temas informáticos  

▪ Cantidad  de  eventos 

académicos  

▪ Cantidad de asistentes y ponentes  

▪ Una reunión por periodo académico 

con todos los alumnos del área  

▪ Cantidad  de participantes  

▪ Una Reunión General por período 

académico con los docentes del área.  
▪ Cantidad  de participantes  

 

6.13. Coordinación del Programa de Estudios de Guía Oficial de Turismo 

 

META INDICADORES 

▪ Gestionar 02 invitaciones a expertos en temas 

de turismo, para el reforzamiento de los temas 

tratados en unidades didácticas en cada 

semestre académico. 

Porcentaje de participación 

Informe de propuesta de 

invitación de los expertos y del 

desarrollo de la actividad.  

▪ 06 estudiantes promovidos y cero 

desaprobados en proceso de prácticas pre 

profesionales y 02 titulados. 

▪ Número de estudiantes 

promovidos y 

desaprobados en proceso 

de Experiencias 

Formativas en 

Situaciones Reales de 

Trabajo. 
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▪ Convenio con 02 instituciones que permitan 

ejecución de Experiencias Formativas en 

Situaciones Reales de Trabajo. 

▪ Número de convenios con 

instituciones y/o 

empresas.  

▪ Seleccionar y ejecutar 02 proyectos productivos 

para el programa de estudios. 

▪ Número de proyectos 

productivos. 

▪ Número de asistentes a la 

realización de los 

proyectos productivos. 

▪ Solicitar la ubicación en flujograma el proceso 

académico de Experiencias Formativas en 

Situaciones Reales de Trabajo de nuestros 

estudiantes.  

▪ Número de estudiantes 

del PE de Guía Oficial de 

Turismo en Ejecución de 

EFSRT y cumpliendo 

otros procesos 

académicos sin 

contratiempos y bien 

informados. 

▪ Solicitar la realización de una base de datos de 

estudiantes egresados del PE, elaborado con el 

apoyo del área encargada.  

▪ Participación de una docente del PE de Guía 

Oficial de Turismo. 

▪ Número de estudiantes 

egresados del PE, 

registrados en el IESTP 

“TRUJILLO”, en una base 

de datos del PE de Guía 

Oficial de Turismo. 

▪ Número de participantes 

en ejecución del proyecto. 

▪ Coordinar el apoyo de un especialista en el 

desarrollo de un Plan de Marketing para el PE 

▪ Número de reuniones 

para la elaboración del 

plan de marketing para el 

PE 

▪ Informe de Plan de 

Marketing para el PE de 

Guía Oficial de Turismo. 

▪ Elaborar un informe del rendimiento académico 

de estudiantes con el diseño y aplicación de 

estrategias didácticas acorde al PE  

▪ Número de informes de 

rendimiento académico de 

docentes de especialidad.   
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▪ Gestionar 02 capacitaciones y/o 

actualizaciones con temas de turismo. 

▪ Número de participantes 

en asistencia a eventos 

académicos 

programados.  

▪ Número de 

capacitaciones y/o 

actualizaciones con temas 

de turismo. 

▪ Gestionar una alianza estratégica con 

instituciones o empresas, para la realización de 

actividades académicas de proyección social, 

consideradas como horas de EFSRT para 03 

estudiantes y 03 docentes. 

▪ Número de entidades 

públicas y privadas en 

programas de turismo. 

▪ Número de estudiantes y 

docentes en eventos de 

turismo.  

 

6.14. Área de Administración 

META INDICADORES 

▪ Lograr que el 100% de estudiantes y el 

personal docente estén conforme con 

el personal de apoyo 

▪ Cero denuncias y quejas por la 

calidad del servicio administrativo 

▪ Lograr el abastecimiento de bienes 

necesarios para brinda el servicio 

educativo 

▪ Todas las áreas y oficinas 

abastecidas de lo necesario 

▪ Lograr el abastecimiento de servicios 

necesarios para atender las 

actividades académicas y didácticas 

▪ Atender el 100% de 

requerimientos de servicios de las 

áreas y oficinas 

▪ Custodiar los equipos y mobiliario 

educativo 

▪ Cero reportes de pérdidas de 

equipos y mobiliarios 

▪ Mantener operativos los equipos y 

mobiliario educativo 

▪ Todos los equipos funcionando 

durante el año 

▪ Mantener los ambientes limpios ▪ Cero quejas de los estudiantes 

▪ Lograr una recaudación financiera 

suficiente para garantizar el 

funcionamiento de la institución  

▪ Que el 100% de los estudiantes 

paguen las tasas internas 
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▪ Cumplir con la norma la GRELL y para 

el uso interno 

▪ Codificar y etiquetar los bienes 

existentes y las compras del 

periodo 

VII. ACTIVIDADES  

TAREA RESPONSABLES 

▪ Revisión de los  instrumentos de gestión. ▪ Director General  

▪ Gestores pedagógicos  

▪ Docentes 

▪ Formulación de sugerencias a incluir y/o mejorar 

los instrumentos de gestión. 

▪ Elaboración de las resoluciones que aprueba los 

documentos de gestión 

▪ Dirección General  

▪ Elevar a la GRELL las Resoluciones 

Directorales de los documentos de gestión 

aprobados. 

▪ Dirección General  

▪ Formulación del presupuesto para la mejora de 

la infraestructura y equipos de los programas de 

estudios 

▪ Dirección General 

▪ Jefe del Área de Administración 

▪ Evaluación de la infraestructura y el estado de 

funcionamiento y operatividad de los equipos 

destinados al Desarrollo de las actividades 

académicas de laboratorios y talleres de los 

programas de estudios 

 

▪ Dirección General 

▪ Jefe del Área de Administración 

▪  Coordinadores de los Programas 

de Estudios 

▪ Miembros del Equipo de la 

condición de Calidad de 

Infraestructura.   

▪ Cumplimiento de presentación del plan de 

trabajo anual de gestores pedagógicos y 

Administración 

▪ Director General 

▪ Gestores Pedagógicos 

▪ Administración 

▪ Comité de Gestión de Riesgos y 

Desastres 

▪ Comité de Proyectos Productivos 

y Empresariales 

▪ Organización de  talleres de integración de 

docentes. 

▪  Jefe de Bienestar y 

Empleabilidad  

▪ Participación en reuniones de Consejo Asesor ▪ Directora General  
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para tratar aspectos institucionales, académicos 

y administrativos 

▪ Gestores pedagógicos 

▪ Docentes 

▪ Participación en los eventos de la semana 

técnica organizada por la GRELL, a través de 

exposición de  proyectos de innovación y 

desfiles. 

▪ Directora General  

▪ Gestores pedagógicos 

▪ Docentes y estudiantes 

▪ Tramitación del expediente técnico de 

mejoramiento , ampliación y/o construcción de 

la infraestructura al GORE 

▪ Directora General 

▪ Jefe de Administración 

▪ Equipo de condición básica de 

infraestructura 

▪ Fomentar el buen trato y respeto entre 

estudiantes, docentes y personal administrativo 

▪ Director 

▪ Gestores pedagógicos 

▪ Docentes 

▪ Estudiantes 

▪ Análisis del Plan de Estudios del Programa de 

Estudios de Guía Oficial de Turismo, que 

responda a los requerimientos del sector 

productivo y que esté incluido en el CNOF 

▪ Directora General 

▪ Coordinadora y docentes del 

Programa de estudios 

▪ Captación de estudiantes que egresan de la 

Educación Básica, participando de las 

invitaciones de vocación profesional de las IE  o 

visitando 

▪ Director 

▪ Gestores pedagógicos 

▪ Docentes 

▪ Personal Administrativo 

▪ Implementación de mecanismos para mejorar la 

comunicación y compromiso institucional del 

personal docente y administrativo 

▪ Directora General 

▪ Gestores pedagógicos 

▪ Formulación y difusión del Plan de investigación 

▪ Seguimiento del plan de investigación 

▪ Director General 

▪ Jefe de investigación e 

innovación  

▪ Coordinadores de área 

▪ Celebración de convenios y alianzas 

estratégicas con las instituciones y empresas 

públicas y privadas para la realización de 

EFSRT. 

▪ Jefe de la Unidad de Bienestar y 

Empleabilidad 

▪ Coordinadores de las Áreas 

Académicas 

▪ Elaboración y aplicación de encuesta ▪ Estudiantes, Docentes y  
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socioeconómica y de salud a los estudiantes de 

los programas de estudios 

▪ Coordinador Académico 

▪ Jefe de la Unidad de Bienestar y 

Empleabilidad. 

▪ Implementación de base de datos de titulados y 

egresados. 

▪  Coordinadores de Áreas 

Académicas  

▪ Comunicación fluida entre estudiantes, 

egresados e interesados a través de redes 

sociales, sitio web.  

▪ Jefe de Bienestar y Empleabilidad 

▪ Organización de una campaña de salud en la 

que se brinde:  

▪ Consulta médica  

▪ Control de Presión Arterial  

▪ Control de glucosa  

▪ Control de Peso  

▪ Control de Talla  

▪ Lavado de manos  

▪ Charlas educativas 

▪ Análisis Clínicos  

▪ Coordinadores de los Programas 

de Estudios de Enfermería 

Técnica y Laboratorio Clínico y 

Anatomía Patológica  

▪ Ejecución de las actividades programadas en 

los proyectos productivos, con la participación 

activa de docentes y estudiantes de los 

Programas de Estudios.  

▪ Docentes y estudiantes de los 

Programas de Estudios. 

▪ Ejecución de eventos de capacitación 

programados en los Programas De Estudios.  

▪ Coordinadores, docentes y 

estudiantes de los Programas de 

Estudios  

▪ Difusión del Plan de tutoría y consejería  ▪ Jefe de Bienestar y empleabilidad 

▪ Uso de la Plataforma Tecnológica Google 

Workspace for Education como herramienta de 

soporte para el proceso enseñanza/aprendizaje 

y para la comunicación y coordinación 

institucional  

▪ Jefe de Unidad Académica 

▪ Coordinadores Académicos 

▪ Docentes 

▪ Estudiantes 

▪ Administrativos 

▪ Administración de la  Plataforma 

Tecnológica Google Workspace for Education  

▪ Responsables de la  Plataforma   

Tecnológica Google Workspace 

for Education 
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▪ Evaluación del rendimiento académico de los 

estudiantes de los diferentes Programas de 

Estudios  

▪ Jefe de la Unidad Académica 

▪ Coordinadores Académicos 

▪ Supervisión y monitoreo de las actividades 

académicas en aulas pedagógicas, laboratorios 

y talleres  

▪ Jefe de la Unidad Académica 

▪ Coordinadores Académicos 

▪ Mantenimiento y renovación progresiva y 

sostenible de equipos de cómputo.  

▪ Administración 

▪ Equipo técnico de cómputo 

▪ Renovación de mobiliario que se utiliza en los 

centros de cómputo que cumplan criterios de 

confort y ergonomía  

▪ GRELL 

▪ Programas de Estudios 

▪ Proponer la adquisición de material bibliográfico 

especializado y actualizado.  

▪ Promover la creación e implementación de la 

biblioteca virtual con la participación de 

docentes y estudiantes del Programa de 

Estudios. 

▪ Organización de talleres de integración de 

docentes 

▪ Jefe de Bienestar y Empleabilidad 

▪ Elaboración y difusión de horario de clases de 

los Periodos Académicos 2023-I y 2023-II de los 

programas de estudios, por la página Web de la 

institución. 

▪  

▪ Jefatura Unidad Académica 

▪ Responsable página web 

▪ Elaboración de programaciones y sílabos en los 

07 programas de estudios del turno Diurno y 

Nocturno. 

▪ Jefatura Unidad Académica 

▪ Coordinadores de Área 

▪ Docentes 

▪ Revisión y Aprobación de sílabos  ▪ Jefatura Unidad Académica 

▪ Cumplimiento del portafolio docente 

conteniendo los documentos pedagógicos. 

▪ Jefatura Unidad Académica 

▪ Coordinadores de Área 

▪ Docentes ▪ Elaborar el instrumento ficha de monitoreo de 

portafolio docente según el esquema 

establecido. 

▪ Informe a dirección del cumplimiento del 

portafolio docente 
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▪ Cumplimiento docente de implementación de  

sus aulas virtuales. 

▪ Jefatura Unidad Académica 

▪ Coordinadores de área 

▪ Elaborar el instrumento de ficha de monitoreo 

del aula virtual (aula de clases), según el 

formato establecido. 

▪ Informe a dirección del cumplimiento de las 

aulas virtuales (aula de clases). 

▪ Formulación, difusión y evaluación del plan de 

supervisión. 

▪ Jefatura Unidad Académica 

▪ Coordinadores de área 

▪ Jefe de Calidad ▪ Supervisión y monitoreo del proceso de 

Enseñanza- Aprendizaje. 

▪ Coordina con el Jefe de calidad la Aplicación y 

procesamiento de la encuesta de satisfacción 

del desempeño docente a estudiantes. 

▪ Formulación de plan de mejora para el 

desempeño docente. 

▪ Elabora informe de evaluación. 

▪ Monitoreo y supervisión de las horas lectivas y 

no lectivas de los docentes. 

▪ Formulación y difusión del Plan de capacitación 

didáctica e instrumentos de evaluación  

▪ Jefatura Unidad Académica 

▪ Coordinadores de área 

▪ Jefe de Formación Continua ▪ Ejecución del plan según cronograma 

establecido. 

▪ Evaluación e informe final. 

▪ Formulación y difusión del Reglamento de 

titulación en página Web y Facebook. 

▪ Jefatura Unidad Académica 

▪ Secretaría Académica. 

▪ Coordinadores de área 

▪ Administrador de la Plataforma 

▪ Ejecución de charlas de orientación a 

estudiantes del último año de estudio y 

egresadas sobre proceso de titulación. 

▪ Atención de exámenes de suficiencia para 

titulación 

▪ Elaboración del Reglamento de EFSRT 

▪ Elaboración y difusión de plan de EFSRT por 

▪ Jefatura de Unidad Académica 

▪ Coordinadores de área 
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programa de estudios. ▪ Docentes 

▪ Jefe de  la Unidad de Bienestar y 

de Empleabilidad 

▪ Coordina formulación de convenios 

interinstitucional con el sector productivo y 

aliados estratégicos. 

▪ Actualización del directorio de empresas 

consideradas para realización de EFSRT. 

▪ Formulación y difusión del Plan de seguimiento 

de egresados  

▪ Jefatura Unidad Académica 

▪ Jefe de bienestar y 

Empleabilidad. ▪ Supervisa y   monitorea   la   ejecución   de   plan   

de seguimiento de egresados. 

▪  ▪ . 

▪  Ejecución de charlas de orientación a los 

estudiantes ingresantes en los  programas de 

estudios 

▪ Jefatura Unidad Académica 

▪ Coordinadores de Área 

Académica 

▪ Elaboración del cuestionario para determinar 

necesidades institucionales de capacitación o 

reforzamiento 

▪ Jefe de Unidad de Formación 

Continua 

▪ Ejecución del Curso Taller “Planificación 

curricular  e instrumentos de evaluación”   

▪ Jefe de Unidad de Formación 

Continua 

▪ Jefe de Unidad Académica 

▪ CEFOT 

▪ Elaboración de cuadro de horas 2024. ▪ Jefatura Unidad Académica 

▪ Coordinadores de área 

Académica 

▪  ▪ Dirección, Gestores pedagógicos 

y Administración 

▪ Evaluación docente del periodo académico 

correspondiente mediante  supervisión y 

aplicación de  encuesta a estudiantes. 

▪ Director General 

▪ Jefatura Unidad Académica 

▪ Coordinadores de área 

▪ Evaluación de los docentes que participaron en 

actividades complementarias (horas no lectivas) 

▪ Reconocimiento y felicitación por su labor 

destacada a los docentes 

▪ Coordinación  con los coordinadores ▪ Jefatura Unidad Académica 
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Académicos para elaboración de proyectos 

productivos. 

▪ Coordinadores de área 

▪ Coordinación  con los coordinadores 

académicos la programación de actividades o 

curriculares que favorezcan la Formación 

integral del estudiante. 

▪ Jefatura Unidad Académica 

▪ Coordinadores de área 

▪  

▪ Elaboración de documentos académicos 

oficiales 

▪ Secretaría Académica 

▪ Operación de los Sistemas Informáticos 

REGISTRA, CONECTA y TITULA 

▪ Secretaria Académica 

▪ Adecuación de procesos administrativos y/o 

académicos. 

▪ Jefatura de Unidad Académica • 

Secretaría Académica • Unidad 

Administración. 

▪ Recaudación de ingresos y control de egresos 

económicos 

▪ Administración 

▪ Mantenimiento preventivo y correctivo de los 

bienes institucionales 

▪ Administración 

▪ Realización del Censo 2023 ▪ Dirección, Administración, 

Secretaría Académica  

▪ Realización de inventario institucional e informe 

a la GRELL 

▪ Administración, Dirección y 

equipo institucional 

▪ Atención de Abastecimiento y servicios ▪ Administración 

▪ Coordinación con los gestores pedagógicos y 

equipo institucional para la elaboración de 

proyectos productivos. 

▪ Comité de Gestión de Recursos 

Propios y Actividades Productivas 

y Empresariales 

▪ Coordinadores de los Programas 

de Estudios  

▪ Aprobación y Ejecución de Proyectos 

Productivos por los Programas de Estudios 

▪ Comité de Gestión de Recursos 

Propios y Actividades Productivas 

y Empresariales 

▪ Coordinadores de los Programas 

de Estudios 

▪ Ejecución del Plan de Gestión de Riesgos y 

Desastres institucional. 

▪ Comité de Gestión de Riesgos y 

Desastres institucional 
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VIII. PRESUPUESTO 

RECURSOS COSTO/UNIDAD 

(S/.) 

CANTIDAD SUBTOTAL 

(S/.) 

▪ Papel Bond A4  0.05  20.00  300.00 

▪ Impresiones  0.10  2000.00  200.00 

▪ Fotocopias  0.05  200.00  20.00 

▪ Movilidad local  5.00  10.00  100.00  

▪ Aire Acondicionado 8 000.00 1.00 8 000.00 

▪ Laptops 3000.00 5.00 15 000.00 

▪ Proyectores mutimedia 
2800.0 

0  
3.00 7 200.00  

▪ Escritorios   450.00  8.00  3 600.00  

▪ Sillas  150.00  8.00  1200.00  

▪ Certificaciones  25.00  100.00  2 500.00  

▪ Oros gastos 10 000 1.00 10 000.00 

TOTAL S/47 930.00      

 

IX. CRONOGRAMA 

ACTIVIDAD MAR ABR MAY JUN JUL AGO SET OCT  NOV DIC 

▪ Reuniones de mesas de trabajo para 

revisión y aprobación de los instrumentos 

de gestión institucional.  

x  x  x  x  x x  x x  x   

▪ Actualización y aprobación de los 

documentos de gestión institucional( PEI,RI 

y PAT) 

x  x  x  x  x x  x x  x    

▪ Supervisión y monitoreo del proceso de 

Enseñanza- Aprendizaje. 
x  x  x  x  x x  x x  x  x  

▪ Realización de cursos de capacitación 

docente 
    

 

x   x   

▪ Planificación y ejecución de proyectos 

productivos por los Programas de Estudios 

 
x x x x x x x x  

▪ Realización del Censo Escolar 2023     x x x    

▪ Registro y manejo de los procesos  

académicos con la utilización de los 
x  x  x  x  x x  x x  x   
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Sistemas Informáticos REGISTRA, 

CONECTA y TITULA 

▪ Realización del Inventario Institucional   x x x x x x   

▪ Organización de actividades para fomentar 

un clima institucional positivo: Aniversario 

Institucional y otros 

 x x   x x  x x  x  x  x   

▪ Gestionar firmas de convenios con 

empresas públicas y privadas.  
x  x  x  x   x  x  x  x   

▪ Gestionar plazas  orgánicas para 

gestores pedagógicos y Jefe del Area de 

Administración ante la GRELL.  

x  x  x  x  x x  x  x  x  x 

▪ Participación en  los eventos de la semana 

técnica organizada por la GRELL, a través 

de exposición de  proyectos de innovación 

,investigación y desfiles 

     

x x x 

  

▪ Implementación de un servicio de atención 

básica de salud y de bienestar estudiantil y 

empleabilidad para los estudiantes de los 

Programas de estudios.  

     

X  x  x  x   

▪ Implementación de estrategias para   el 

seguimiento   a   los egresados   

 
x x x x x x x x  

▪ Equipamiento de los laboratorios y talleres 

de los programas de estudios 

 
x x x x x x x x x 

▪ Mejoras e implementación de la 

Infraestructura en los ambientes 

pedagógicos adecuados a los Nuevos 

Planes de Estudios.  

 

x x x x x x x x x 

▪ Cumplimiento sostenible del Plan de 

Gestión de riesgos y desastres 

 
x x x x x x x x x 

▪ Organización, coordinación (con el Consejo 

Asesor y el equipo de CB Infraestructura 

institucional y el GORE), planificación 

,elaboración y  Tramitación del expediente 

técnico de mejoramiento , ampliación y/o 

     

x x x x x 
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construcción de la infraestructura al GORE 

▪ Implementación de mecanismos para 

mejorar la comunicación y compromiso 

institucional del personal docente y 

administrativo 

x x x x x x x x x x 

▪ Participación de estudiantes y docentes en 

actividades de proyección a la comunidad 

estudiantil y civil a través de proyectos 

productivos.  

 

x x x x x x x x x 

▪ Capacitación y/o actualización en un 50% 

de los docentes, administrativos 

estudiantes y egresados del IESTP 

“TRUJILLO” de acuerdo a un cronograma 

 

 x x x x x x x  

▪ Capacitar a 50 profesionales, 

emprendedores externos al instituto 

 
 x x x x x x x  

 

X. SEGUIMIENTO Y EVALUACIÓN 

10.1. Seguimiento:  

Con el fin de contribuir al proceso de mejora continua se recopilará información el 

avance del cumplimiento de los indicadores y el logro de metas, dicha información 

será debidamente sistematizada cada tres meses a fin de contar con información 

pertinente y relevante que conlleve a la adopción de medidas correctivas necesarias 

para mejorar la gestión del Instituto.  

10.2. Evaluación:  

La consecución de los objetivos obedece a muchos factores, es por eso importante 

hacer una valoración rigurosa de la ejecución del presente Plan de Trabajo a fin de 

determinar los factores que contribuyeron o dificultaron alcanzar los objetivos 

trazados con la finalidad de contribuir a la toma de decisiones para la mejora de la 

gestión del Instituto.  

Al final del año se elaborará un informe de Evaluación de Implementación, el mismo 

que contendrá:  

▪ Modificaciones  

▪ Evaluación de cumplimiento de las actividades y presupuesto  

▪ Medidas adoptadas para el cumplimiento de las metas  
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▪ Medidas para la mejora continua  

  

                                                          Dra. María Elena Hidalgo Coba 

                                                                            Directora General (e) del IESTP” TRUJILLO” 

 

 


